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ร า ย ง า น ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ส ร ร ห า แ ล ะ พิ จ า ร ณ า ค่ า ต อ บ แ ท น

ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.ทศพร ศิริสัมพันธ์
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

เ รี ย น     ท่ า น ผู้ ถื อ หุ้ น

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (คณะกรรมการ

สรรหาฯ) ประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัฯ จำ�นวนไมน่อ้ยกวา่ 3 คน  

โดยส่วนใหญ่ต้องเป็นกรรมการอิสระ และไม่เป็นประธานกรรมการ  

หรือกรรมการที่เป็นผู้บริหาร คณะกรรมการสรรหาฯ ชุดปัจจุบัน 

ประกอบด้วยกรรมการ จำ�นวน 3 คน ได้แก่ ศาสตราจารย์พิเศษ  

ดร.ทศพร ศริสิมัพนัธ ์(กรรมการอสิระ) เปน็ ประธานคณะกรรมการ 

สรรหาฯ นางสาวจุฬารัตน์ สุธีธร (กรรมการอิสระ) และนายสรัญ  

รังคสิริ (กรรมการ) เป็นกรรมการ และมีผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  

– ด้านกำ�กับกิจการองค์กร ทำ�หน้าท่ีเลขานุการ โดยคณะกรรมการ 

สรรหาฯ มีหน้าที่สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตาม 

หลักเกณฑ์และกระบวนการที่กำ�หนดไว้ เพื่อเสนอเข้ารับ 

การแต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการและผู้บริหารสูงสุดของ 

บริษัทฯ ตลอดจนคัดเลือกกรรมการบริษัทฯ เพื่อทำ�หน้าที่

กรรมการชุดย่อย รวมถึงพิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์ 

การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ เพื่อนำ�เสนอต่อ 

คณะกรรมการบริษัทฯ และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ตามลำ�ดับ 

ในรอบปี 2559 คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ปฏิบัติงานตามท่ีกำ�หนด 

ไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาฯ อย่างครบถ้วน โดยมี

การประชุมทั้งสิ้น 6 ครั้ง และกรรมการสรรหาฯ ทุกคนที่ดำ�รง

ตำ�แหน่งอยู่ขณะนั้นได้เข้าร่วมประชุมโดยพร้อมเพรียงกัน 

ครบทุกครั้ง โดยข้อมูลการเข้าประชุมแสดงในหน้า 110            

สรุปสาระสำ�คัญของการดำ�เนินงานของคณะกรรมการสรรหาฯ 

ในรอบปี 2559 มีดังนี้ 

1.	ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ 

กรรมการผู้จัดการใหญ่ และพิจารณาอัตราการปรับข้ึนเงินเดือน 

ที่สะท้อนผลการปฏิบัติงานจริง ตามเกณฑ์ที่กำ�หนดไว้  

เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา

2.	พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาฯ โดยมีการ 

เพ่ิมเติมรายละเอียดเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

ในการปฏิบัติงานด้านการสรรหา มีการแยกข้อกำ�หนดคุณสมบัติ 

คณะกรรมการบริษัทฯ โดยรวม และคุณสมบัติของผู้บริหาร 

สูงสุดออกจากกัน เพื่อให้เกิดความชัดเจน รวมทั้งเพิ่มเติม 

รายละเอียดเกี่ยวกับกระบวนการและหลักเกณฑ์ในการ 

สรรหาบุคคลให้สอดคล้องกับโครงสร้างและคุณสมบัติ 

ตามที่กำ�หนดไว้ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดย 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการ 

สรรหาฯ ที่ผ่านการทบทวนแล้วนี้ เมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม 

2559

3.	สรรหาคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทฯ  

ตามกระบวนการและหลักเกณฑ์ที่กำ�หนดไว้ เพื่อเสนอขอ

อนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ตามที่กฎหมายกำ�หนด ทั้งนี้ โดยนำ�บัญชีรายชื่อกรรมการ

รัฐวิสาหกิจ (Directors’ Pool) ของสำ�นักงานคณะกรรมการ

นโยบายรัฐวิสาหกิจ และบัญชีรายชื่อกรรมการอาชีพใน 

ทำ�เนียบ IOD (IOD Chartered Director) มาประกอบ 
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การพิจารณาร่วมกับองค์ประกอบ คุณสมบัติของคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ทั้งในภาพโดยรวมและรายบุคคล เพื่อให้เหมาะสม 

กับขนาด ประเภท และความซับซ้อนของธุรกิจของบริษัทฯ  

โดยคุณสมบัติที่นำ�มาพิจารณาจะครอบคลุมทั้ งทาง 

ด้านการศึกษา ความรู้ ความชำ�นาญ ทักษะ ประสบการณ์  

ความสามารถเฉพาะด้านที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ  

ความเป็นอิสระตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ กำ�หนด

4.	กำ�กับดูแลให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ และมอบเอกสาร

ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่แก่กรรมการที่ได้รับการ

แต่งตั้งใหม่ 

5.	สรรหาและคัดเลือกกรรมการบริษัทฯ เข้าเป็นกรรมการ 

ชุดย่อยต่างๆ ประกอบด้วยกรรมการสรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทน กรรมการตรวจสอบ กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ  

และกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยนำ�เสนอรายชื่อต่อ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาแต่งตั้งแทน

ตำ�แหน่งที่ว่างลงเมื่อมีกรรมการลาออกหรือครบวาระ

6.	เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเป็นผู้เสนอวาระและรายชื่อ

บุคคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการบริษัทฯ ก่อนการประชุม

สามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2560 อย่างน้อย 3 เดือนล่วงหน้า 

โดยมีระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 30 กันยายน 2559 ถึงวันที่ 31 

ธันวาคม 2559 

7.	พิจารณาการจัดสรรค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทฯ 

ประจำ�ปี 2559 เพื่อให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ

ของกรรมการ และเชื่อมโยงกับผลการดำ�เนินงานโดยรวม

ของบริษัทฯ เป็นเกณฑ์สำ�คัญ โดยเสนอให้คงค่าตอบแทน

ในอัตราและหลักเกณฑ์เดิม ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้

ความเห็นชอบ และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2559 

ได้มีมติอนุมัติตามข้อเสนอดังกล่าว

8.	พิจารณาทบทวนแบบแสดงองค์ประกอบและคุณสมบัติของ

คณะกรรมการบริษัทฯ โดยรวม (Skill Matrix) เพื่อให้มีความ

เหมาะสม ชัดเจนยิ่งขึ้น

9.	พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

สรรหาฯ โดยผลการประเมนิไดม้กีารรายงานใหค้ณะกรรมการ 

บริษัทฯ ทราบ

วันที่ 17 มกราคม 2560

ในนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

(ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.ทศพร ศิริสัมพันธ์)

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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